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В гостях у редакции: 
Токарев Игорь Валерьевич, 
глава департамента аудита «Делойт» в России и СНГ, 
Член Правления СРО ААС.

Ред.: Игорь Валерьевич, Вы занимаете 
должность управляющего партнера депар-
тамента аудита «Делойт» в СНГ, одной 
из крупнейших аудиторских компаний в 
России. Расскажите, пожалуйста, о Вашем 
карьерном пути, почему Вы решили свя-
зать свою судьбу с аудиторской деятель-
ностью и именно с компанией «Делойт»?

И.Т.: Как и большинство коллег, работу 
в аудите я начал, когда еще был студентом 
выпускного курса питерского ФИНЭКа в 
1997 году. Как и сейчас, тогда должность ау-
дитора в международной компании давала 
замечательный старт карьере молодого спе-
циалиста: интенсивная работа, опыт разно-
образнейших проектов, возможность уви-
деть практически всю экономику России 
изнутри. Конечно, тогда я не мог и пред-
положить, что почти 25 лет спустя, после 
работы в разных аудиторских фирмах в не-
скольких городах России и за рубежом, мне 
доведется возглавить Департамент аудитор-
ских услуг в «Делойте». Это неповторимое 
разнообразие в нашей работе и по сей день 
является для меня основным мотивом де-
лать то, что мне нравится.

Ред.: Помните ли Вы как проходили 
этапы отбора в компанию? Какие сложно-
сти были у Вас при прохождении?

И.Т.: На самом деле с тех пор мало что 
изменилось: небольшой вступительный 
тест по математике, логике, английскому 
языку и далее два-три интервью. Набор 

новых сотрудников в аудит и сегодня про-
ходит почти так же, с тем только отличи-
ем, наверное, что сегодня, в эпоху всеоб-
щей доступности информации, и в связи 
с гораздо большей зрелостью профессии 
в нашей стране, кандидаты несравнимо 
лучше понимают, что такое аудит и зачем 
он нужен (честно признаюсь, я при по-
ступлении на работу этого, конечно, не 
понимал!)

Ред.: Расскажите, как повлияла на ауди-
торскую деятельность нынешняя эпиде-
миологическая обстановка. 

Как «Делойт» работает в режиме огра-
ничений?

И.Т.: Как и всему бизнесу, нам пришлось 
перестраиваться весной 2020 г. И хотя в кра-
ткосрочной перспективе для нас это было, 
наверное, гораздо проще, чем для других 
компаний ввиду традиционно разъездного 
характера работы — аудиторы привыкли 
работать в любых условиях и практически 
за любым предметом мебели, где можно 
разместиться с ноутбуком. В среднесрочной 
перспективе мы осознаем, что сохранять 
корпоративную культуру и этику и пере-
давать профессиональные знания от более 
старших сотрудников младшим, особенно 
учитывая традиционную текучку и об-
новление кадров в нашем бизнесе, в «уда-
ленном» режиме становится все сложнее. 
Поэтому сейчас мы активно работаем над 
тестированием различных методов взаи-
модействия в коллективе и ищем свой, «ги-
бридный» режим, который позволит в буду-
щем сочетать все преимущества удаленной 
работы (отсутствие необходимости прово-
дить в дороге два и более часа каждый день, 
например) с потребностью в регулярном 
живом общении.

Ред.: Как обеспечивается безопасность 
собственных и клиентских данных во вре-
мя удаленной работы?

И.Т.: Как я сказал, в этом отношении 
мы и раньше были полностью готовы и 
защищены, так как в аудиторской работе 
всегда есть элемент «удаленки» (работа из 
дома, отпуска, командировки). Ноутбуки 
наших сотрудников надежно зашифрова-
ны, а для подключения к корпоративной 
сети используются защищенные прото-
колы связи, сотрудники регулярно прохо-
дят тренинги (и спонтанные проверки) на 

предмет сохранения конфиденциальности 
данных, особенно в контексте различных 
киберугроз.

Ред.: Игорь Валерьевич, Вы работаете в 
сфере аудита как в России, так и за рубе-
жом. Какие Вы бы отметили существен-
ные отличия в работе российских и зару-
бежных коллег?

И.Т.: Если коротко: аудит — он и в Афри-
ке аудит! Конечно, есть различия в корпора-
тивных правилах и традициях, и наш «план 
счетов», разумеется, неповторим (шучу), 
но в целом в России за последние 30 лет мы 
смогли создать современную, полностью 
отвечающую международным стандартам 
систему. 

Ред.: Как известно, «Делойт» активно 
разрабатывает программы стажировок 
для студентов и выпускников ВУЗов. Рас-
скажите, какие программы наиболее вос-
требованы?

И.Т.: Основная и самая полезная «стажи-
ровка» у нас — это, безусловно, выход мо-
лодых специалистов-выпускников к нам на 
работу на полную занятость. Это дает воз-
можность полностью погрузиться во взрос-
лую профессиональную жизнь и начать 
строить карьеру. Для тех, кто еще не может 
этого сделать ввиду продолжающейся уче-
бы, мы предлагаем программы краткосроч-
ных стажировок: для учащихся выпускных 
курсов — преимущественно весной, а для 
более младших студентов предусмотрены 
различные летние обучающие программы и 
«виртуальные стажировки» (такой формат 
мы особенно начали практиковать с нача-
лом пандемии).

Ред.: «Делойт» сейчас — это не только 
аудит и бухгалтерский учет, но также 
консультационная, научная и обществен-
ная деятельность, особая корпоративная 
культура. Расскажите, какие специали-
сты наиболее востребованы в компании?

И.Т.: Действительно, «Делойт» очень 
гордится свой «мультидисциплинарной» 
моделью. Из всех крупнейших аудиторско-
консалтинговых компаний у нас, пожалуй, 
самое сбалансированное соотношение пяти 
ключевых направлений: помимо аудита, это 
налогообложение и юридические услуги, 
консультирование в области управления 
рисками и процессами, финансовое кон-
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сультирование и сопровождение сделок, а 
также управленческий консалтинг. Разно-
образие услуг дает комплиментарность и 
возможность реализовывать комплексные 
проекты для клиентов (там, где это не про-
тиворечит принципам аудиторской незави-
симости), а сбалансированность функций 
по отношению друг к другу создает устойчи-
вость вне зависимости от стадии экономи-
ческого цикла.

Ред.: В прошлом году международная 
сеть «Deloitte» отмечала свое 175-летие. 
Какими словами Вы бы охарактеризовали 
компанию? Что помогает ей оставаться 
одним из лидеров на рынке?

И.Т.: За 2021 финансовый год, который 
закончился для международной сети «Де-
лойт» 31 мая, общий рост выручки по сети 
составил 5,5% к предыдущему году, а по 
совокупной выручке мы преодолели знако-
вую отметку в 50 млрд долл. США, закрепив 
мировое лидерство среди фирм, оказываю-
щих профессиональные услуги. Как я не мог 
предполагать без малого 25 лет назад, что 
возглавлю направление аудита в «Делой-
те» в России и СНГ, так, я уверен, и Вильям 
Делойт в далеком 1845-м вряд ли предви-
дел, что оставит после себя такое наследие! 
Сегодня «Делойт» — это очень разносто-
ронняя организация. Мы придерживаемся 
принципов, которые были заложены осно-
вателем сети еще в позапрошлом столетии. 
Это часть нашего ДНК, наши ценности, 
которые разделяют 330 тысяч сотрудников 
«Делойта» по всему миру: быть лучшими, 

работать честно, заботиться друг о друге, 
быть открытыми, достигать результатов 
вместе – думаю в этом и есть секрет успеха.

Ред.: Каково Ваше профессиональное 
мнение на счет принятых поправок в за-
конодательство об аудиторской деятель-
ности, в частности глобальной реформы 
контрольно-надзорной деятельности, уве-
личения количества аудиторов по основно-
му месту работы и т.д. Как Вы считаете, 
изменится ли аудиторская среда в ближай-
шие годы?

И.Т.: Профессия независимого аудита 
продолжает «взрослеть» и совершенство-
ваться. Это происходит и на мировых рын-
ках, где она существует уже те самые 175 
лет, и в России, где ее зарождение произо-
шло на наших глазах. Безупречное качество 
(выявление всех существенных искажений 
в финансовой отчетности) и истинная не-
зависимость аудитора — это фундаменталь-
ные основы нашей профессии, без которых 

она теряет смысл для всемирного рынка 
капитала. Поэтому какими бы противоре-
чивыми не казались принятые поправки, я 
уверен, что в долгосрочной перспективе они 
направлены как раз на повышение качества 
аудиторских услуг и обеспечение должного 
уровня независимости аудиторов, а значит, 
ценности нашей профессии для общества.

Ред.: Игорь Валерьевич, каковы Ваши 
интересы кроме работы, общественной 
деятельности?

И.Т.: У меня их так много, что можно 
записать еще одно интервью. Например, я 
играю в хоккей — играл с самого детства, 
так как вырос в сибирском городе, каток 
был прямо на выходе из подъезда дома, где я 
жил, — и до сих пор с удовольствием и регу-
лярно это делаю. Про остальные интересы и 
увлечения расскажу в следующий раз, когда 
позовете на новое интервью!

Игорь Валерьевич, большое спасибо за беседу!

Игорь Валерьевич Токарев,
С 1997 года – работа в крупнейших международных аудиторско-консалтинговых 

компаниях в России и за рубежом, с 2008 года - в должности партнера
С ноября 2016 года – партнер по аудиту в «Делойт» в СНГ
С мая 2019 года – глава департамента аудита «Делойт» в СНГ

Образование и квалификации:
Санкт-Петербургский государственный университет экономики и финансов, 1998 год
Квалификационный аттестат аудитора РФ
Член Ассоциации сертифицированных бухгалтеров (АССА)

Обсуждаем проект Международного стандарта аудита 
финансовой отчетности менее сложных предприятий

На сайте МФБ 23 июля 2021 года опубликован проект Международного стандарта аудита финансовой отчетности менее сложных 
организаций, который был разработан и одобрен Советом по международным стандартам аудита и подтверждения достоверности 
отчетности (IAASB).

Малые и менее сложные организации играют жизненно важную роль в мировой экономике. Компании работают во все более слож-
ной и быстро меняющейся среде, в условиях, когда вместе с потребностями в отчетности возникла потребность в определении высоко-
качественных требований, адаптированных для аудита менее сложных организаций. С помощью консультаций по рассматриваемому 
проекту IAASB стремится обеспечить глобально согласованный подход, при этом, в различных юрисдикциях появляются стандарты 
для аудита менее сложных организаций, специфичные для конкретной юрисдикции, такой подход не отвечает общественным инте-
ресам.

Стандарт актуален для пользователей финансовой отчетности, владельцев, менеджмента и лиц, отвечающих за корпоративное 
управление, составителей финансовой отчетности, законодательных или регулирующих органов, соответствующих местных органов 
власти, имеющих полномочия по установлению стандартов, профессиональных бухгалтерских организаций, ученых, регулирующих 
органов, органов аудиторского надзора, а также аудиторов и аудиторских фирм.

IAASB приглашает принять участие в обсуждении проекта Международного стандарта аудита финансовой отчетности менее слож-
ных предприятий путем направления предложений, замечаний, комментариев в электронном виде через веб-сайт IAASB, https://www.
iaasb.org/publications/exposure-draft-proposed- international-standard-auditing-financial-statements-less-complex-entities , используя кноп-
ку «Отправить комментарий».

Срок направления комментариев до 31 января 2022 года.. 

Источник: СРО ААС
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