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В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ

2  АУДИТ   ноябрь  2021

В гостях у редакции: 
Бутовский Владимир Викторович, 
кандидат юридических наук, Председатель Комитета по противодействию 
коррупции и легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма, член Дисциплинарной комиссии 
Саморегулируемой организации аудиторов Ассоциация «Содружество»,  
генеральный директор ООО «Русское право».

Ред.: Владимир Викторович, Вы явля-
етесь руководителем компании «Русское 
право», одной из крупнейших аудиторских 
компаний в России. Расскажите, пожалуй-
ста, о Вашем карьерном пути, почему Вы 
решили связать свою судьбу с аудиторской 
деятельностью, с этой компанией?

В.В.: Наверное, это не совсем верно ска-
зано, что «Русское право» является одной 
из крупнейших в России. Действительно 
в середине 90-х это было так, но с при-
ходом на российский аудиторский рынок 
большой шестерки международных ауди-
торских организаций (я не оговорился, в 
начале 90-х действительно была большая 
шестерка, которая потом стала большой 
четверкой) и высокой конкуренцией на 
аудиторском рынку наша компания стала 
середнячком. 

Перед тем как связать свою жизнь с ау-
диторской деятельностью я после оконча-
ния средней школы в г. Шахты Ростовской 
области поступил и окончил Ярославское 
высшее военное финансовое училище по 
специальности Финансирование капи-
тального строительства и промышленного 
производства. После окончания училища 
проходил службу в строительных войсках 
на космодроме Байконур и в г. Москве на 
должностях главного бухгалтера военно-
строительного отряда, управления началь-
ника работ и строительного управления. 
Дослужился воинского звания подполков-
ник, награжден многими медалями.  Парал-

лельно со службой заочно получил высшее 
политическое и высшее юридическое обра-
зование, защитил кандидатскую диссерта-
цию по юридической специальности «Пере-
ход прав и обязанностей по уплате налогов 
при реорганизации юридического лица». 
Некоторые новеллы диссертации нашли 
отражение в ст. 50 первой части НК РФ. В 
1991 году я поступил на первые курсы под-
готовки аудиторов в МГУ, которые окончил 
в 1992 году. В те годы подготовка аудиторов 
занимала 600 часов. Моими первыми пре-
подавателями по аудиту были в том чис-
ле профессора Протопопов  В.А. и Шере-
мет А.Д. В 1992 году я сделал свою первую 
аудиторскую проверку.

Ред.: Помните ли Вы как проходили 
этапы отбора в компанию? Какие сложно-
сти были у Вас при прохождении?

В.В.: Никаких этапов отбора в компанию 
«Русское право» я не проходил. Мой одно-
классник по Московской заочной юриди-
ческой академии 30 сентября 1991 года (в 
этом году исполнилось 30 лет нашей орга-
низации) создал АОЗТ «Русское право», ко-
торое, как видно из названия, занималось 
только юридическими услугами. В последу-
ющем, после моего увольнения из армии мы 
с ним объединили свои усилия, и я создал 
отдел аудита в «Русском праве» и возглавил 
его, а также стал соучредителем «Русского 
права» и Генеральным директором.

Ред.: Расскажите, как повлияла на ауди-
торскую деятельность нынешняя эпиде-
миологическая обстановка. Работают ли 
компания в режиме ограничений?

В.В.: Безусловно эпидемиологическая 
обстановка в стране и в мире сильно повли-
яла на аудиторскую деятельность. Некото-
рые клиенты, не выдержав экономического 
спада в стране прекратили свою деятель-
ность или снизили объемы производства.  
Некоторые аудиторские процедуры прихо-
дилось проводить дистанционно, например 
совещания с руководством и ЛОКУ аудиру-
емых лиц и др. Однако основные аудитор-
ские процедуры, такие как участие в ин-
вентаризации, проводились и проводятся 
очно.  В настоящий момент некоторая рабо-
та продолжается дистанционно. Например, 
совещания работников, обучающие семи-
нары и тесты проводятся в основном дис-
танционно, а вот проверки уже проводятся 

полностью в очном режиме, как правило на 
территории аудируемого лица.

Ред.: Как обеспечивается безопасность 
собственных и клиентских данных во вре-
мя работы?

В.В.: В обеспечении безопасности соб-
ственных и клиентских данных с пандеми-
ей ничего не изменилось, в нашей организа-
ции имеется отдельная комната, в которой 
хранятся аудиторские файлы и иная доку-
ментация. В 2017 и 2020 годах наша компа-
ния проходила контроль качества и ника-
ких существенных нарушений, в том числе 
и по хранению документов выявлено у нас 
не было.

Ред.: Владимир Викторович, Вы рабо-
таете в сфере аудита и бухгалтерских 
услуг в Москве и регионах России. Расска-
жите о существенных отличиях в работе 
специалистов?

В.В.: Ну тут я мало что могу пояснить в 
отличиях специалистов в Москве и иных 
регионах. У нас аудиторы и ассистенты ау-
диторов работают в Москве, а в регионы ез-
дят в командировки. Относительно специ-
алистов бухгалтерии в Москве и в регионах 
можно сказать, что в крупных городах уро-
вень подготовки бухгалтеров как правило 
выше, но если клиент регулярно проводит 
обучающие семинары и тренинги у своих 
работников, то и в регионах бухгалтера мо-
гут работать на высоком профессиональ-
ном уровне.

Ред.: Как известно, компания разраба-
тывает программы стажировок для сту-
дентов и выпускников вузов. Расскажите, 
какие программы наиболее востребованы?

В.В.: После введения санкций по отно-
шению к России в 2014 году многие ино-
странные компании свернули деятельность 
в России, что неизбежно отразилось на 
падении ВВП, падении курса рубля и со-
кращении рынка аудиторских услуг. Также 
падение рынка аудита усилилось и после 
изменений критериев обязательного ауди-
та сразу в несколько раз. Из-за этого про-
исходит отток аудиторов из профессии, а 
молодые выпускники вузов неохотно идут 
в аудиторскую профессию. Тем не менее 
подготовка молодого поколения является 
первоочередной задачей. Так как я имею и 
экономическое и юридическое образова-



В ГОСТЯХ У РЕДАКЦИИ

ноябрь  2021   АУДИТ  3

ние, то считаю, что программы подготов-
ки аудиторов должны быть такими, чтобы 
людям легко было переквалифицироваться 
в иную смежную профессию, например, в 
юриста или бухгалтера если будет и дальше 
усугубляться рецессия в аудите.  Это позво-
лит привлечь молодежь в профессию. Так 
как молодые специалисты будут в этом слу-
чае считать себя более защищенными при 
нестабильном рынке аудита.

Ред.: ООО «Русское право» – это не толь-
ко аудит и бухгалтерский учет, но также 
консультационная, научная и обществен-
ная деятельность, особая корпоративная 
культура. Расскажите, какие специалисты 
наиболее востребованы в компании?

В.В.: Да, исторически наша компания 
занималась не только аудитом, но и кон-
салтингом, юридическими услугами, бух-
галтерским учетом и оценкой. Поэтому 
большинство наших аудиторов и ассистен-
тов имеют несколько высших образований, 
в том числе в области юриспруденции.

Ред.: Какими словами Вы бы охарак-
теризовали компанию? Что помогает ей 
оставаться одним из лидеров на рынке?

В.В.: Основой любой компании являются 
люди. Хорошая слаженная работа коллекти-
ва, минимальная текучка кадров – вот осно-
ва успеха любой организации, в том числе и 
аудиторской.

Ред.: Каково Ваше профессиональное 
мнение насчет принятых поправок в за-
конодательство об аудиторской деятель-
ности, в частности глобальной реформы 
контрольно-надзорной деятельности, уве-
личения количества аудиторов по основно-
му месту работы и т.д. Как Вы считаете, 
изменится ли аудиторская среда в ближай-
шие годы?

В.В.: Относительно принятых поправок 
в законодательство в конце 2020 года. Боль-
шинство из этих поправок я поддерживаю. 

К таким относятся: то, что аудиторы долж-
ны работать по основному месту работы – 
это позволяет аудиторам общаться межу 
собой – передавать друг другу свой опыт, 
снижает вероятность злоупотребления ау-
диторами своими полномочиями в виде 
выдачи аудиторских заключений без прове-
дения тщательной проверки; усиление кон-
трольно-надзорной деятельности позволит 
дисциплинировать аудиторов; закрепление 
нормы, что проведенная казначейством 
проверка может быть засчитана в проводи-
мую СРО проверку, позволяет отказаться от 
излишнего администрирования  и дублиро-
вания контрольных функций; закрепление 
за СРО обязанности проверять деятель-
ность аудиторских организаций и индиви-
дуальных аудиторов по ПОД/ФТ  значитель-
но повысит ответственность аудиторов по 
выявлению бенефициаров, связанных лиц 
у аудируемого лица и выявлению подозри-
тельных операций.

 Однако, как я уже говорил, повышение 
критерий порога обязательного аудита по 
выручке в два раза, а по валюте баланса в 
семь  раз вывело из-под обязательного ау-
дита значительное количество хозяйствен-
ных субъектов.  А это получающие кредиты 
в банках  организации, имеющие значи-
тельное количество работников. Возникает 
вопрос, зачем это сделано? В пояснитель-
ной записке к проекту изменений было 
сказано, что это снизит нагрузку на бизнес. 
Однако при средней стоимости аудитор-
ской проверки 150 тыс. рублей при выручке 
400 миллионов рублей нагрузка составляет 
0,03 процента, что является совершенно не 
существенным. 

Так как аудит является публичной и об-
щественно-значимой деятельностью, то по-
лезность аудита для общества, например для 
банков (как банки выявят реальна ли отчет-
ность организации при получении кредита 
и есть ли имущество, передаваемое в залог 
без аудита), несоразмерна с минимальными 
затратами на его проведение.  Также и с на-

логами, ведь налоговая инспекция проверя-
ет только крупные предприятия, а предпри-
ятия среднего бизнеса и малые фактически 
(с отменой обязательного аудита) совсем не 
контролируются. И еще вопрос, а кто теперь 
выявит подозрительные операции по ПОД/
ФТ в малом и среднем бизнесе после отмены 
у этих организаций обязательного аудита? 
Ответа на этот вопрос нет. Проект закона 
проходил всеобщее обсуждение, и при под-
готовке ко второму чтению новые критерии 
аудита были убраны из проекта закона. Как 
они оказались опять в Законе, никому не по-
нятно. 

Я уже не говорю о том, что новые крите-
рии аудита привели к падению рынка аудита 
и отсутствию интереса со стороны молодого 
поколения к аудиторской профессии. Т.е. 
аудиторы стареют и страна может оказаться 
в какой-то момент без квалифицированных 
кадров в области аудита.

Ред.: Владимир Викторович, каковы 
Ваши интересы кроме работы, обществен-
ной деятельности?

В.В.: Мои интересы разнообразны. Я 
очень люблю путешествовать, познавать 
что-то новое. В прошлом году я был в Ир-
кутске, в Улан-Уде, в Петропавловске-Кам-
чатском, в Сочи, в Суздале, до пандемии 
успел побывать в Скандинавских странах, 
Омане и Танзании. В этом году был в Кры-
му, Сочи, Петрозаводске и Ростове-на-Дону. 
В каждой поездке познаешь что-то новое 
общаешься с людьми. Я стараюсь совмещать 
путешествия с работой – всегда беру с собой 
компьютер и каждый день в поездке рабо-
таю по несколько часов. 

Еще с большим удовольствием управ-
ляю мотоциклом – это и приятно, и полез-
но, так как позволяет не стоять в пробках, 
экономя на этом время. В прошлом году 
прыгнул с парашютом, в этом полетал на 
парасейлинге. 

Владимир Викторович, спасибо за беседу!
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Саморегулирование в аудиторской деятель-
ности начало действовать с 2009 г. В начале в 
аудиторской сфере существовало шесть само-
регулируемых организаций. В каждую орга-
низацию входили специализированные орга-
ны: дисциплинарная комиссия и комиссия по 
контролю качества, а также другие комитеты.

Во всех СРО в специализированных ор-
ганах работали на безвозмездной основе вы-
сококвалифицированное аудиторы. 

В 2020 г. закончился процесс реформи-
рования структуры саморегулирования в 
аудиторской отрасли. В результате в насто-
ящий момент в стране действует одно СРО 
в аудите. По итогам реформы и в нашей 
Саморегулируемой организации аудиторов 
Ассоциация «Содружество» произошли из-
менения в составе специализированного 
органа – дисциплинарной комиссии, а имен-
но: из прекративших деятельность само-
регулируемых организаций в состав нашей 
дисциплинарной комиссии вошли наиболее 
подготовленные аудиторы, работавшие в 
дисциплинарных комиссиях других СРО. 

Аналогичные перемены произошли не 
только в Дисциплинарной комиссии, но и в 
других комитетах и комиссиях СРО.

В состав Дисциплинарной комиссии в 
настоящий момент входит девять членов. 
Восемь из них являются аттестованными 
аудиторами, четыре имеют юридическое об-
разование, один имеет ученую степень кан-
дидата юридических наук и один – ученую 
степень кандидата экономических наук. 

Дисциплинарная комиссия является 
одним из важнейших органов любой само-
регулируемой организации, в том числе и 
нашего СРО. 

Дисциплинарная комиссия проводит за-
седания 2-3 раза в месяц,  продолжительно-
стью от 8 до 12 часов. На заседаниях рассма-
тривается много дел, таких как несоблюдение 
критериев членства аудиторскими организа-
циями, непрохождение аудиторами повы-
шения квалификации; связанных с прохож-
дением или уклонением от контроля качеств 
и др. За одно заседание рассматривается, как 
правило, 200-300 дел. Однако большое ко-
личество рассмотренных дел не влияет на 
качество рассмотрения, так как перед засе-
данием  дисциплинарной комиссии ее члены 
знакомятся с материалами дел, а по сложным 
делам и делам по прохождению контроля 
качества с низкими оценками на заседании 
комиссии заслушивается член комиссии, го-
товивший доклад по этим аспектам. 

В последнее время роль Дисциплинар-
ной комиссии значительно усиливается, так 
как многие аудиторские организации укло-
няются от прохождения контроля качества 

или при прохождении контроля выявляют-
ся грубые и существенные неустранимые 
нарушения. Данные нарушения могут по-
влечь исключение из СРО как аудиторской 
организации, так и ее руководителя, а также 
аудитора, выполняющего конкретное зада-
ние, по результатам выполнения которого 
выявлены значительные ошибки. 

Так как исключение из членов СРО аудито-
ра фактически означает лишение профессии 
«аудитора» конкретного человека, то члены 
Дисциплинарной комиссии по данным во-
просам разбираются особенно тщательно, 
анализируя все материалы дела. Учитывают-
ся все смягчающие обстоятельства, позволя-
ющие не применять самую суровую меру в 
виде исключения из СРО. И только в исклю-
чительных случаях, например таких, как вы-
дача аудиторских заключений без проведения 
проверки, отсутствие документации, уклоне-
ние от контроля качества, нарушения неза-
висимости и аудиторской этики, применяется 
крайняя мера. В случае, если дисциплинарная 
комиссии видит, что нарушения произошли 
не вследствие умысла, а по неосторожности 
и впервые, то, как правило, применяется мера 
в виде приостановления членства до устране-
ния имеющихся нарушений или другие санк-
ции. Кроме того, члены как Дисциплинарной 
комиссии, так и Комиссии по контролю каче-
ства понимают, что не ошибается только тот, 
кто ничего не делает, и если видно, что ауди-
тор способствует проведению контроля каче-
ства, не скрывает документы, не уклоняется от 
проверки, то Комиссия по контролю качества 
часто повышает оценку по сравнению с той, 
какую предлагают в Отчете эксперт и куратор 
на основании Классификатора нарушений, а 
Дисциплинарная комиссия зачастую не при-
меняет меру наказания при оценке 3. 

Также Дисциплинарная комиссия тесно 
сотрудничает с другими Комитетами СРО и 
Комиссией по контролю качества. Так, в 2020 
году была создана рабочая группа, состоя-
щая из членов Дисциплинарной комиссии, 
Правового комитета, Комитета по этике и 
Комиссии по контролю качества, в том числе 
при участии работников СРО был подготов-
лен проект Дисциплинарного кодекса СРО, 
вынесенный на всестороннее обсуждение. В 
ходе обсуждения было получено более 200 
предложений и замечаний от территориаль-
ных отделений СРО и конкретных аудиторов. 
В 2021 г. члены рабочей группы рассмотрели 
все предложения и замечания, значительная 
часть которых нашли свое отражение в про-
екте Дисциплинарного кодекса, переданного 
для одобрения в Правление СРО.

Полагаю, в ближайшее время роль Дис-
циплинарной комиссии только усилится. 

После принятия новых критериев выруч-
ки для проведения обязательного аудита на 
аудиторском рынке возрастет конкуренция, 
что, возможно, приведет к провоцированию 
недобросовестных действий со стороны не-
которых аудиторов и аудиторских организа-
ций. В случае выявления недобросовестной 
конкуренции в аудиторской деятельности 
к указанным недобросовестным организа-
циям будут применяться санкции в целях 
очистки аудиторских рядов от недобросо-
вестных, неэтично действующих аудиторов 
и аудиторских организаций. Так, в 2021 году 
уже исключено из наших рядов несколько 
так называемых аудиторов, которые факти-
чески торговали аудиторскими заключени-
ями: имею в штате по три аудитора, выда-
вали в год по несколько сотен заключений; 
которые демпинговали по ценам при про-
ведении конкурсов, представляли фальси-
фицированные договора на конкурс, чтобы 
повысить значимость своей документации 
на конкурсе; оформляли в штат своей орга-
низации по мнимым договорам аудиторов 
для соблюдения численности трех аудито-
ров в организации, не намеревающихся осу-
ществлять аудиторскую деятельность.

После вступления в силу в 2022 г. новых 
критериев к численности аудиторов по ос-
новному месту работы в аудиторской орга-
низации станет также возможным увеличе-
ние выявленных нарушений в аудиторских 
организациях и у аудиторов, связанных с вы-
шеупомянутым мнимым трудоустройством 
с целью соблюдения критериев численности 
в аудиторских организациях. Также и самим 
аудиторам следует осмотрительно относить-
ся к трудоустройству в аудиторские органи-
зации, так как при рассмотрении дел, когда 
аудиторские организации выдают сотни за-
ключений за год, выясняется, что некоторые 
аудиторы этой организации были не в курсе, 
что директора этих псевдоаудиторских орга-
низаций просто торговали заключениями. 

В заключение хочется извиниться перед ау-
диторами и другими лицами, приглашенными 
на заседание дисциплинарной комиссии за за-
держки, за то, что людям приходится ждать по 
несколько часов своей очереди. Это связано 
с тем, что некоторые дела затягиваются из-за 
того, что участники предыдущих процессов 
часто высказываются не по сути дела, расска-
зывая про общие проблемы аудита, про про-
блемы в отрасли аудируемого лица, про слож-
ность оформления аудиторских файлов и т.п. 

И в конце пожелать всем читателям этой 
статьи соблюдать законы и стандарты ау-
диторской деятельности, чтобы как можно 
реже попадать на заседание дисциплинарной 
комиссии.

БУТОВСКИЙ Владимир Викиорович, 
                                                      к.ю.н., Председатель Комитета по противодействию 

коррупции и легализации (отмыванию) доходов,
полученных преступным путем, и финансированию терроризма,

член Дисциплинарной комиссии СОА Ассоциация «Содружество»,
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